郑州大学资产经营有限责任公司

财务预算管理办法
为促进资产经营有限责任公司（以下简称“公司”）建立、健全内部约束机制，进一步规范财务管理行为，根据财政部颁发的《关于企业实行财务预算管理的指导意见》，结合公司实际情况，制定本办法。 

　　本办法适用于公司本部及所属全资子公司。

一、财务预算基本内容

　  财务预算是围绕企业战略目标，对一定时期内企业资金取得和投放、各项收入和支出、企业经营成果及其分配等资金运动所作出的具体安排，并主要以财务预算报表形式予以充分反映。一般按日历年度编制。

二、预算组织分工

　 （一）企业法定代表人对企业财务预算的管理工作负总责，各企业财务管理部门负责财务预算管理事宜，并对企业法定代表人负责。 

　 （二）企业财务管理部门具体负责组织编制财务预算，法定代表人对本单位财务预算的执行结果承担责任。各企业财务预算方案须经企业法人代表签字确认后上报公司财务审计部，按有关程序进行审核、批准。

三、财务预算的编制

　 （一）企业编制财务预算要按照内部经济活动的责任权限进行，并遵循以下基本原则和要求： 

　　1、 坚持效益优先原则，实行总量平衡，进行全面预算管理；

　　2、 坚持积极稳健原则，确保以收定支，加强财务风险控制；

　　3、 坚持权责对等原则，确保切实可行，围绕经营战略实施。 

　  （二）企业应当按照公司制定的财务预算编制基础表格和财务预算指标计算口径进行编制。为确保预算的可执行性，可设立一定的预备费作为预算的补充（不超过总预算费用的10%）。  

　  （三）预算的编制，应按照“自下而上、上下结合、逐级汇总”的程序进行。各预算单位在每年1月15日前，完成本年度预算，并报送公司财务审计部，财务审计部对预算单位的预算进行初审汇总后，呈报公司进行审核、平衡、批复，根据批复后的预算指标，下达各企业当年年度经营目标任务。 

四、财务预算的执行与差异分析

（一）财务预算一经批复下达，各预算执行单位必须认真组织实施，以确保年度财务预算目标的实现。

   （二）各企业财务管理部门在年度结束后一个月内，向公司财务审计部递交预算执行与差异分析报告，由公司财务部审核汇总后，呈交公司总经理审阅。 

预算差异分析报告应包括以下内容： 

1、本期预算额、本期实际发生额、本期差异额；

2、产生不利差异的原因、责任归属、改进措施；

3、形成有利差异的原因和今后进行巩固、推广的建议。 

五、 财务预算的调整

对于下达执行的年度财务预算，一般不予调整。确需调整的财务预算，应当由预算执行单位向公司提出书面报告，阐述财务预算的调整原因，报经公司批准后方可执行。

六 、企业预算应得到切实执行，预算执行结果在企业年度绩效考核中占一定比例。

本制度由资产公司财务审计部负责解释。
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