


施，确保了工程质量监理目标的实现。

（1）、我监理部严格审查了施工单位的《施工组织设计》及质量保

证措施，确保了施工方案的合理性和质量保证措施的可操作性。并组

织专业监理工程师编制了《监理规划》、《装修工程监理细则》。在施

工过程中，监理部严格按照设计图纸要求、《施工组织设计》、《监理

规划》开展监理工作，确保监理工作有效开展。

（2）、审查施工单位质量保证体系和管理体系，对施工单位主要管

理人员和工人的上岗情况进行了认真检查，督促施工单位搞好内部技

术交底，保证质量管理全面实施。

（3）、严格工程材料的使用审查，杜绝质量不合格的工程材料投入

使用，特别是对材料的质量保证资料要求施工单位必须提供。对于见

证取样检测发现的不合格材料，我监理部特跟踪落实材料退场情况并

做图文记录。

(二)、进度控制

（1）、监理部进场后，检查施工单位前期施工准备工作是否充分，

确认各项配备条件是否齐全，各项施工机械、设备及人员是否到位。

（2）、严格审核施工单位编制的进度计划，监理工程师每天进行现

场检查与监督，随时了解跟踪进度计划的实施情况，对暴露的问题及

时协调解决，协调处理好各种内外关系，确保了施工的顺利进行。

（3）、及时分析比较计划进度偏差，从中发现问题，要求施工单位

及时采取必要的调整方法和管理措施。

（4）、通过工程例会，通报施工单位每天施工完成情况和未按照施



工计划完成的情况，解决施工中的相互协调问题，外协条件配合问题。

（5）、按照施工合同要求，及时核实施工单位申报的已完成的分项

工程的工程量，签发进度款的付款凭证，保证工程款及时到位。

（6）、随时整理工程进度资料，做好工程监理记录，并要求各施工

单位同步上报施工资料。

(三)、投资控制

在施工前，认真研读图纸，在保证工程各功能使用的情况下，严

格控制现场签证和图纸修改。确保费用在合同额之内。

(四)、安全文明施工监理

（1）、监理部进场后，首先审查了施工单位的安全资质和安全保证

体系，严格检查安全岗位责任制和安全人员的配备情况，督促施工单

位做好三级安全教育，健全现场保卫制度，为安全工作的有效管理提

供了有力的组织保证。

（2）、审查施工单位施工组织设计中有关安全技术措施，审查安全

文明施工方案，为安全工作的有效管理提供了有力的技术保证。

（3）、监督施工单位在现场配备足够的安全防护用品，日常现场跟

踪检查施工用电，确保了安全监理工作的效率。

（4）、经常巡视检查施工现场，针对施工中的不安全因素与安全工

作中的薄弱环节，例如施工现场交叉用电电线乱拉乱扯、施工现场工

人吸烟等立即要求施工单位改正，对施工单位屡次不改的安全隐患书

面要求施工方改正。

（5）、现场施工资料管理：施工单位的施工资料上报基本齐全，具




