资产经营公司
选拔培养优秀青年员工方案
 
为进一步完善资产经营有限责任公司（以下简称“资产公司”）人力资源配置，加强优秀青年员工培养，通过理论学习和岗位实践，营造优秀青年员工成长的环境和机制，建立健全人才梯队，建设与资产公司发展相适应的人才队伍，结合资产公司目前职工队伍实际，制定本方案。
一、人选条件
1.遵守国家法律法规及公司规章制度，有较高的政治素质；具备较扎实的专业基础知识和一定的实际工作经验；
2.忠诚于公司，有较强的事业心、责任感和市场意识、创新意识；
品德优秀，业绩突出，群众认同度高；
3.年龄原则上不超过45岁，一般需具有专科或以上学历； 身体健康，在资产公司及全资子公司连续工作两年以上。
对综合素质优良，工作表现突出，有发展潜质的员工，经研究，条件可适当放宽。
二、选拔程序
1.凡符合条件的资产公司及全资子公司所有在职在岗员工均可申请。由个人提出书面申请，经所在公司负责人推荐，报资产公司企管部汇总；
2.企管部对各公司报送的人选进行统一核查，并在一定范围内征求意见后，报主管副总审核；
3.资产公司党政联席会最终讨论确定入选人员名单。
三、培养过程
（一）培养目标：通过两年时间的强化读书学习、集中培训、岗位锻练等，使优秀青年员工学到和积累更多的经营管理知识和经验，进一步提高理论素养和工作能力，在平凡的工作岗位上创新创造，做出成绩。
（二）培养方式： 自我学习与集中培训相结合、理论学习与实践锻炼相结合。
1．根据个人情况和工作实际，阅读相关理论和专业书籍、网络资料等，要求每年至少阅读三本（套）以上图书，撰写至少一篇以上读（观）后感；
2. 利用业余时间，选修校内院系（干部培训中心）相关课程，或参加专题讲座等。每年至少选修两门课程、参加一次专题讲座；
3.结合岗位工作，选择特定的专题，每年至少开展一次项目调研和座谈，到同行业优秀企业参观、考察一次。
（三）培养考核：资产公司对入选员工学习培养实施严格管理和过程考核。入选员工要制定切实可行的年度学习计划并认真做好落实。资产公司企管部制定实施细则，对入选员工每半年考核一次，了解学习培训情况，做好考核记录，考核结果作为对入选员工进行培养评价的重要依据。每位入选员工在培养结束时要围绕工作实际，撰写一篇不少于3000字的学习总结。
（四）日常管理：入选员工的日常管理工作，主要由所在公司负责，公司经理要及时给予指导，为他们的成长和发展提供平台，创造条件。资产公司建立优秀青年员工信息库，内容主要包括：优秀青年员工基本情况、参加学习培训情况、轮岗锻炼情况、绩效考核情况等。
四、激励与保障
1.入选员工参加学习培训期间工资、福利不变，如因此与工作发生冲突时，所在公司应及时给予支持和帮助；
2.资产公司将根据优秀青年员工培养评价等情况，考虑职务晋升、岗位调动等。对综合表现特别优秀、工作成绩突出的员工，资产公司将优先考虑提拔聘用，或安排到更重要工作岗位；
3.资产公司安排专项经费给予支持和资金保障，培养所需费用由资产公司和所在公司共同承担；
4.资产公司和各全资子公司要积极为入选员工参加学习培训提供必要的条件，创造良好的氛围。企管部要做好入选员工参加学习培训与有关院系（部门）的协调联络工作，确保本次选拔培养工作开局良好、过程顺利、成效明显，取得圆满成功。
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